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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной програм-

мы:  

Учебная дисциплина СГ.07. Основы бережливого производства является обя-
зательной частью общепрофессионального цикла примерной образовательной про-
граммы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 38.02.08. Торговое дело. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 
03, ОК 04, ОК 07, ПК 2.3. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения 
и знания 

Код 
ПК, ОК 

Умения Знания 

ПК 2.3. − устанавливать и обеспечивать опти-
мальные условия хранения, транспорти-
рования и реализации потребительских 
товаров; 

− выявлять дефекты потребительских 
товаров при приемке, хранении и реали-
зации; 

− реализовывать мероприятия по 
предупреждению и сокращению потерь 
товаров. 

− факторов, формирующих и сохра-
няющих качество товаров; 

− условий хранения, транспортиро-
вания и реализации потребитель-
ских товаров; 

− дефектов потребительских 
товаров товарных потерь и способов 
их сокращения 

ОК 01 − распознавать задачу и/или проблему в 
профессиональном и/или социальном 
контексте, анализировать и выделять её 
составные части 

− определять этапы решения задачи, 
составлять план действия, реализовы-
вать составленный план, определять 
необходимые ресурсы 

− выявлять и эффективно искать ин-
формацию, необходимую для решения 
задачи и/или проблемы 

− владеть актуальными методами рабо-
ты в профессиональной и смежных сфе-
рах 

− оценивать результат и последствия 
своих действий (самостоятельно или с 
помощью наставника) 

− актуальный профессиональный и 
социальный контекст, в котором 
приходится работать и жить 

− структура плана для решения за-
дач, алгоритмы выполнения работ в 
профессиональной и смежных обла-
стях 

− основные источники информации 
и ресурсы для решения задач и/или 
проблем в профессиональном и/или 
социальном контексте 

− методы работы в профессио-
нальной и смежных сферах 

− порядок оценки результатов ре-
шения задач профессиональной де-
ятельности 

ОК 02 − определять задачи для поиска ин-
формации, планировать процесс поиска, 
выбирать необходимые источники ин-
формации 

− выделять наиболее значимое в пе-
речне информации, структурировать по-
лучаемую информацию, оформлять ре-
зультаты поиска 

− номенклатура информационных 
источников, применяемых в профес-
сиональной деятельности 

− приемы структурирования ин-
формации 

− формат оформления результа-
тов поиска информации 

− современные средства и 



− оценивать практическую значимость 
результатов поиска 

− применять средства информационных 
технологий для решения профессио-
нальных задач 

− использовать современное программ-
ное обеспечение в профессиональной 
деятельности 

− использовать различные цифровые 
средства для решения профессиональ-
ных задач 

устройства информатизации, поря-
док их применения 

− программное обеспечение в 
профессиональной деятельности, в 
том числе цифровые средства 

ОК 04 − организовывать работу коллектива 
и команды 

− взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в ходе про-
фессиональной деятельности 

− психологические основы дея-
тельности коллектива 

− психологические особенности 
личности 

ОК 07 − соблюдать нормы экологической без-
опасности 

− определять направления ресурсосбе-
режения в рамках профессиональной 
деятельности по специальности 

− организовывать профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства 

− организовывать профессиональную 
деятельность с учетом знаний об изме-
нении климатических условий региона 

− эффективно действовать в чрезвы-
чайных ситуациях 

− правила экологической безопас-
ности при ведении профессиональ-
ной деятельности 

− основные ресурсы, задейство-
ванные в профессиональной дея-
тельности 

− пути обеспечения ресурсосбере-
жения 

− принципы бережливого производ-
ства 

− основные направления измене-
ния климатических условий региона 

− правила поведения в чрезвычай-
ных ситуациях 

 
 

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код личностных 
результатов ре-
ализации про-
граммы воспи-

тания 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, 
осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к 
формированию в сетевой среде личностно и профессио-
нального конструктивного «цифрового следа» 

ЛР 4 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; 
уважающий собственную и чужую уникальность в различных 
ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 

ЛР 7 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, облада-
ющий основами эстетической культуры 

ЛР 11 

Личностные результаты реализации программы воспитания,  

определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности 

Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с 
другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, нахо-
дить общие цели и сотрудничать для их достижения в про-
фессиональной деятельности 

ЛР 13 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному об-
разованию как условию успешной профессиональной и об-

ЛР 14 



щественной деятельности 

Проявляющий гражданское отношение к профессиональной 
деятельности как к возможности личного участия в решении 
общественных, государственных, общенациональных про-
блем 

ЛР 15 

Принимающий основы экологической культуры, соответству-
ющей современному уровню экологического мышления, при-
меняющий опыт экологически ориентированной рефлексив-
но-оценочной и практической деятельности в жизненных си-
туациях и профессиональной деятельности 

ЛР 16 

 
 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36 

в т.ч. в форме практической подготовки 20 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 16 

практические занятия 20 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.07. Основы бережливого производства  

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обу-
чающихся 

Объем, акад. 
ч / в том чис-
ле в форме 

практической 
подготовки, 

акад ч 

Коды компетен-
ций, формирова-
нию которых спо-

собствует эле-
мент программы 

1 2 3 4 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, про-
блематизация 

12  

Тема 1.1 
Основные поня-
тия и методоло-
гия бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
1 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Области применения бережливого производства 
(БП). История создания моделей бережливого производства. 
Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». Примеры внедрения бережливого производства 
(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО 
"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

2 

2 Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный 
способ обучения оптимизации производственного процесса (дело-
вая имитационная игра) 

2 

Тема 1.2. 
Принципы и 

концепция си-
стемы БП. Кар-

тирование пото-
ка создания 

ценности. Поте-
ри и действия, 
добавляющие 

ценность 
 

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
3 Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания цен-

ности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания цен-
ности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы проведения 
картирования. Инструменты картирования потока создания ценно-
сти. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока со-
здания ценности. Типичные ошибки при картировании 

2 

4 Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. 
Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Кар-
тирование потока создания ценностей в соответствии с предложен-
ным алгоритмом 

2 

Тема 1.3 
Методы реше-
ния проблем 

 

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
5 Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формули-

рование проблемы. Определение ключевых причин возникновения 
проблемы. Технологии анализа проблем. Квалификация видов по-

2 



терь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения 

6 Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения пробле-
мы в рамках реализуемого учебного проекта по результатам карти-
рования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение при-
чин возникновения, разработка корректирующих действий) 

2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности  

Тема 2.1 
Методы и ин-
струменты бе-

режливого про-
изводства 

 
 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
7 Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, си-
стема рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего об-
служивания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 
(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 
методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, 
метод организации производства «точно в срок» (канбан) 

2 

8 Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливо-
го производства в учебном проекте. 

2 

9 Практическое занятие № 5. Система рационализации рабочего ме-
ста (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной 
направленностью 

2 

Тема 2.2 
Внедрение ме-
тодов бережли-
вого производ-

ства 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
10 Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Ор-

ганизационная структура в концепции БП. Ключевые показатели эф-
фективности работы. 

2 

11 Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки при-
менения методов БП 

2 

12 Практическое занятие № 6. Определение моделей внедрения бе-
режливого производства. Варианты внедрения БП с использованием 
метода диагностики скрытых потерь 

2 

13 Практическое занятие № 7. Анализ типичных ошибок применения 
методов БП с учетом профиля деятельности. 

2 

Тема 2.3 
Технологии ли-
дерства, вовле-
чения и мотива-
ции персонала 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 02, 
ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.3 
14 Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение 

персонала в БП, организация работы с производственными инициа-
тивами и предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и 
стимулирование качества. Квалификация персонала и обучение 

2 



 15 Практическое занятие № 8. Применение методов мотивации пер-
сонала в рамках учебного проекта 

2 
 

16 Практическое занятие № 9. Презентация и защита итогового бе-
режливого проекта по выбранной тематике 

2 

17 Практическое занятие № 10. Презентация и защита итогового бе-
режливого проекта по выбранной тематике 

2 

18. Дифференцированный зачет 2  

Всего: 36  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть преду-

смотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет, оснащенный следующим оборудованием: 

− рабочее место преподавателя 

− комплект учебной мебели 

− классная доска 

− персональный компьютер, 

− презентационное оборудование (экран, интерактивная доска, мультиме-

диа проектор) 

− учебные стенды 

− учебные пособия и раздаточный материал по дисциплине. 

− Лаборатория «Информационные технологии в профессиональной дея-

тельности» 

− рабочее место преподавателя 

− рабочие места по количеству обучающихся 

− комплект учебной мебели 

− классная доска 

− персональный компьютер, 

− презентационное оборудование (экран, интерактивная доска, мультиме-

диа проектор) 

− компьютеры с профессиональным программным обеспечением. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной органи-

зации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информа-

ционные ресурсы для использования в образовательном процессе. При формиро-

вании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее 

одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных 

изданий в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми из-

даниями. 

 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студен-

тов учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Ку-

ликова, М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. 

Под ред. Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Акаде-

мия», 2023 г. – 320 с. ISBN  978-5-0054-0975-1 

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Ка-

дырова, Ю. И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-

12699-8.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Ку-

рамшина, Е.В. Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессио-

нальное образование). ISBN 978-5-406-12476-5 



 

3.2.2. Электронные издания  

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация 

процесса поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. 

Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-
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неса подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО 

«НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-

berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/ 

4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. 

— Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: 

https://book.ru/book/938341  

5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. 

Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Про-

фобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-

5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образова-

тельный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html  

6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессиональ-

ного образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. 

— Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образова-

ние). — ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424  

7. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие 

для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 

978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921  

8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое 

пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: элек-

тронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 
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ниченко. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. – 100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – 

Текст: электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство 

по внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // 

Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.  



3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и 

методы их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального 

агентства по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 

1292-ст: дата введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 
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Гост Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-
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5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы 

и модели: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под ре-

дакцией Ю. П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 

2020. — 207 с. — ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: элек-

тронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/132255  

  

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 
бережливого производ-
ства 

- демонстрирует системные знания 
об принципах становления и разви-
тия бережливого производства; 
- формулирует основные понятия 
бережливого производства; 
- поясняет содержание принципов 
бережливого производства в соот-
ветствии с направленностью про-
фессиональной деятельности 

Тестирование. 
Устный опрос. 

Наблюдение за хо-
дом выполнения 

практических работ. 
Оценка решений 
ситуационных за-
дач и выполнения 
проектной работы. 

Промежуточная 
 аттестация. 

- основы картирования 
потока создания ценно-
сти (создание карт целе-
вого, идеального и теку-
щего состояния потока 
создания ценности) 
 

- описывает основные подходы к 
картированию потока создания цен-
ности 
- владеет основными понятиями для 
картирования процесса 
- составляет карты целевого, иде-
ального и текущего состояния потока 
создания ценности 
- демонстрирует системные знания о 
действиях, добавляющие ценности и 
уменьшающих потери 

- методы выявления, 
анализа и решения про-
блем производства 

- владеет основными методами вы-
явления и анализа проблем 
- формулирует перечень необходи-
мых шагов/действий для решения 
проблем 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- инструменты бережли-
вого производства 

- демонстрирует системные знания 
об инструментах бережливого про-
изводства и областях его примене-
ния; 
- оперирует знаниями при выборе 
инструментов для решения произ-
водственной задачи, приводит тео-
ретическое обоснование потенци-
альной пользы и рисков 

- принципы организации 
взаимодействия в цепоч-
ке процесса 

- демонстрирует знания при анализе 
в цепочке процесса 
- описывает последовательность ор-
ганизационных действий для улуч-
шения процесса 

- виды потерь и методы 
их устранения 

- демонстрирует знания по типиза-
ции производственных потерь и при-
чинах их возникновения 

- современные техноло-
гии повышения произво-
дительности труда 

- демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективно-
сти бережливого производства 

- технологии внедрения 
улучшений производ-
ственного процесса 

- владеет основными понятиями ре-
инжиниринга и демонстрирует зна-
ния инструментов процесса преоб-
разований 
- описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принципы и методики вовлечения 
персонал в процесс непрерывных 
улучшений 

- систему подачи пред-
ложений по улучшению в 
области повышения эф-
фективности труда 

- формулирует перечень необходи-
мых шагов для подачи предложений 
по улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять профес-
сиональную деятель-
ность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства 

- демонстрирует понимание спосо-
бов реализации принципов бережли-
вого производства в профессио-
нальной деятельности при решении 
производственных задач 

Кейс-метод. 
Деловая игра. 

Оценка решений 
ситуационных за-

дач. 
Выполнение и за-

щита проектной ра-
боты. 

Промежуточная  
аттестация. 

 

- моделировать произ-
водственный процесс и 
строить карту потока со-
здания ценности 

- демонстрирует навык картирования 
потока создания ценности 
- выбирает средства и методы моде-
лирования и описания процесса 

- применять методы диа-
гностики потерь и устра-
нять потери в процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 
диагностировать и устранять потери 
в процессах 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, оце-
нивать затраты на несо-
ответствие 

- осуществляет и аргументирует вы-
бор инструментов диагностики про-
блем 
- оценивает «цену» производствен-
ной ошибки и определяет возмож-
ность для корректирующих действий 
- предлагает алгоритм решения с 
учетом имеющихся ресурсов и огра-
ничений 

- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации про-
ектов по улучшениям 

- демонстрирует умение организо-
вывать работу коллектива и команды 
в рамках реализации проектов по 
улучшениям 

- применять инструменты 
бережливого производства 
в соответствии со специ-
фикой бизнес-процессов 
организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 
применения инструментов бережли-
вого производства в заданных про-
изводственных условиях 
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